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諮詢教師方法: 於校務會議討論後投票            投票結果: 全體老師通過計劃內容 

開辦班級數目: 24 班(正規編制)    

項目 關注重點 策略 / 工作 預期好處 時間表 所需資源 成功準則 評估方法 負責人 

1. 校園

保安 
 確保校園安

全，為學生提供

優質、安全的學

習環境。 

 

 聘請警衛公

司，與鳳溪校

園內屬校共同

聘請日間及夜

間保安員。 

 

 日間保安員工

作:主要負責

校園大門之保

安及交通管理

 

 夜間保安員工

作:主要負責

各屬校夜間巡

邏工作 

 

 防盜系統公司

監控校園保安

工作。 

 

 確保校園的安全。 

 定期提供專業保安意見，有

效提高學校形象。 

 

由 2020

年 9 月至

2021 年 8

月底，為

期一年。

 由鳳溪第一中學代

為聘請日間及夜間

保安員 

 日間及夜間保安員

費用，由校園內三

間屬校按以下比例

支付費用：第一中

學負責總數 1/2，第

一小學及創新小學

各小責總數 1/4 

日間:$4650.5 x 12 = 

$55806 

夜間:$4250 X 12= 

  $51000 

 防盜系統公司之監

控系統費（每季  

$1866）： 

$ 1866 x 4 

=$7,464 

 協助維持

校園保安。

 校園設有

監察系

統，可監視

保安員工

作情況。 

 

嚴龍峰

副校長 

                                                                                                   總支出: $114,270 
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諮詢教師方法: 於校務會議討論後投票            投票結果: 全體老師通過計劃內容 

開辦班級數目: 24 班(正規編制)  

項目 關注重點 策略 / 工作 預期好處 時間表 所需資源 成功準則 評估方法 負責人 

2. 優化資訊

科技的教

學 

 

 全面推動及發

展校本資訊科

技教學。 

 

 聘請一名資訊科

技人員，協助各科

組的教學活動。 

 

 

 

 

 建構嶄新互動

資訊科技學習

環境，提升教學

素質。 

 

 

 

 

由2020年

9 月至

2021 年 8

月底，為

期一年。 

 聘請一名資訊科技

人員： (薪金$20,600)

($20,600+5%MPF)x 

12 月=$259,560

 

 

 

 能提升

學生的

學習成

效。 

 

 進行問卷

調查或檢

討會議，

蒐集全體

老師對資

訊科技人

員的工作

成效的意

見。 

 

 

李雅儀高級

主任 

  總支出: $259,560 
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諮詢教師方法: 於校務會議討論後投票            投票結果: 全體老師通過計劃內容 

 開辦班級數目: 24 班(正規編制)  

項目 關注重點 策略 / 工作 預期好處 時間表 所需資源 成功 

準則 

評估方法 負責人 

3. 加強音樂

科管弦樂

團的發展 

 

 全面推動

及發展校

本音樂活

動，提升

初小學生

學習管弦

樂的興

趣，使管

弦樂更普

及化。 

 購買適合低年

級使用的吹管

(膠製)、拉弦或

敲擊樂器共

25-30 件，以便

一年級學生可

在多元智能課

借用，吸引初

小學生學習，

日後可成為管

弦樂團團員。

 學生能全面認

識各種樂器，包

括吹管、拉弦或

敲擊樂器及享

受學習樂器之

樂趣。 

 學生能獲得更

多機會學習不

同樂器之技巧

及知識，發展潛

能。 

 培養學生成為

學校管弦樂團

的團員。 

 樂器(膠製)能在

清潔及消毒後

繼續使用。 

 建立學校音樂

的氛圍。 

由 2020

年 9 月至

2021 年 8

月底，為

期一年。 

 樂器 25-30 件 

約$50,000 

 

 

 學生喜愛

學習樂器

及願意於

新學年(升

班)後會繼

續學習樂

器，不少於

70%有意成

為管弦樂

團團員。 

 

 學生意見調

查。 

 家長意見調

查。 

 外聘導師意

見調查。 

 老師觀察及

檢討會議。 

郭綺媚

老師 

 總支出: $50,000 

 



運用 2020/21 學年 「學校發展津貼」計劃書 

4 
 

諮詢教師方法: 於校務會議討論後投票            投票結果: 全體老師通過計劃內容 

 開辦班級數目: 24 班(正規編制)  

項目 關注重點 策略 / 工作 預期好處 時間表 所需資源 成功 

準則 

評估方法 負責人 

4. 優化圖書

館電子閱

讀資源及

閱讀儀器 

 

 

 全面推動

全方位閲

讀文化，營

造『喜「閱」

分享』校

園，提升學

生自主學

習能力。 

 添置 3 部電

子閱讀工具。

 豐富圖書館

的電子閱讀

資源，購買電

子閱讀平台

及電子書。 

 提供更多優質的

電子讀物。 

 透過電子閱讀平

台，讓學生接觸

公共圖書館的閱

讀資源。 

 提升學生閱讀興

趣及自主學習能

力。 

由 2020

年 9 月至

2021 年 1

月前完成

購所需設

備。 

 添置 3 部 iPad 

Mini 連保護

架，約$15000 

 添置電子閱讀

平台及電子

書，約$65000 

 能提升學

生對使用

社區資源

的意識。 

 能提升學

生自主學

習能力。 

 

 進行問卷

調查及使

用記錄，

蒐集學生

對學校及

社區閱讀

資源的認

知度及使

用度。 

 

李婉雯

老師 

 總支出: $80,000 
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2020/2021 學年「學校發展津貼」計劃書 

2019/20 年度預計餘額約  $ 319,689 

2020/2021 年度本校獲津貼: $ 780,416        合計總額: $1,100,105 

項目 所需資源 所需金額 負責人 

1. 校園保安 
 日間及夜間保安員 

 防盜系統公司監控校園保安 
小計:$114,270 嚴龍峰副校長 

2. 資訊科技教學  聘請一名資訊科技人員 小計: $259,560 李雅儀高級主任 

3. 音樂活動課樂器  添置樂器 25-30 件 小計:$50,000 郭綺媚老師 

 
4. 優化圖書館電子閱讀資源及閱

讀儀器 
 

 添置 3 部 iPad Mini 連保護架 

 添置電子閱讀平台及電子書 
小計:$80,000 李婉雯老師 

總支出:$ 503,830 

*2020/2021 年度累積盈餘: $ 596,275 


